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Bir millet irfan ordusuna sahip olmadikca, muharebe
meydanlarinda ne kadar parlak zaferler elde ederse etsin, o

zaferlerin kalic1 sonuclar vermesi ancak irfan ordusuna
baghdar.
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Kaymakam Sunusu

Bir milletin ylikselisi ancak egitimle mimkundr.
Egitimin gelisen ve degisen normlar Uzerine insasi gelecege
yon verme idealine sahip toplumlarin dikkat etmeleri
gereken en dnemli hususlardandir. Egitim kurumlari, degisen
kosullara ayak uydurarak gelecege isik tutacak adimlar atmall
ve ¢agin gerisinde kalmamalidir. Gelisen diinyada
degisimlere ayak uydurabilmek ancak hedef ve stratejilerin

belirlenmesine ve bunun etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

“Tiirkiye Ylzyil” vizyonu kapsaminda da Develi ilcemizde okul éncesinden hayat
boyu 6grenmeye kadar Develi ilce Milli Egitim Mudurligiiniin; gelisim ve degisimi
benimsemis, dinamik ve katilimci temeller Gzerine dayanan yapisi; 5 yillik yol
haritasini 2024-2028 yillari arasinda olusturdugu Stratejik planinda yer alan
performans olcltleri ve stratejileri ile cizmistir. Milli Egitim Bakanliginin ¢cagin
gereklerine uygun olarak giincellenen stratejilerinin, Develi ilce Milli Egitim
Mudarliugi Stratejik planina uyarlanmasi, degisim ve gelisimin kurumsal agidan bir
gerekliligidir.

Teknolojik ve sosyal alanda gelismisligin ulastigi hiz, egitim, kiltlr ve sosyal
alandaki degisim; gelecegimiz agisindan stratejik planlamayi zorunlu kilmaktadir.
Gucli bir yasam standardi ve egitim dizeyi; artik bizleri mevcut durumumuzu
degerlendirerek stratejik amaclar koymaya, hedefler belirlemeye ve planlayarak
hareket etmeye yoneltmistir.

Degisim ve gelisime acik ve egitim surecine katkida bulunma g¢abasi icindeki bitin
birimlerimizle, bu uzun sireci kapsayan stratejik planlamada belirledigimiz
hedeflere ulasacagimiza olan inancimla; ilce Milli Egitim Miidiirligiimizce
hazirlanan 2024-2028 Yih Stratejik Plani'nin hayirli olmasini diler, emegi gecenleri
kutlarim.

Yusuf TURAN
Kaymakam
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Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Hayatimizda her seyin hizla degisip gelistigi bilginin
kuvvet oldugu glinimuzde, degisimi kontrol altina alma ve
gelecege donuk bu yonde planlamalarin yapilmasi
kurumlarimizin en énemli galigmasi olmalidir.

Bilim ve teknolojinin bas dondiricu bir hizla ilerledigi
glnumuzde var olabilmeyi asip gigll bir sekilde kalabilmek,
gelecegin insasinda s6z sahibi olabilmek icin “bilgiyi takip

eden” degil, “bilgiyi Greten” olmak gerekmektedir. Bilgiyi
Uretmek ise hedefleri belirleyerek uzun sireli stratejik planlamayla mimkinddr.

Develi ilge Milli Egitim Mudurltgi 2024-2028 Stratejik Plani, egitimde degisimin ve “Turkiye
Yizyill” vizyonu 1siginda egitimde gelisimin planlanmasidir. Degisimi planlarken gelecegi
ongorerek Milli Egitim Bakanhgimizin var olan egitim politikalarini, eylem planlarini, egitim
programlarini ve kullanilacak biitceyi esas alarak uygulamalarimizin etkili bir sekilde izlemesi ve
degerlendirmesine olanak saglayacak araglarla stratejik planlamayi yapmak, kamu mali
yonetimine etkinlik kazandirmak ve kurumsal kiltirimiza giiclendirerek gelistirmekle destek
olabiliriz. ilge Milli Egitim Mudirligi olarak ilcemizde yasayan toplumun taleplerine karsi duyarli,
katihmcihga 6nem veren, hedef ve dnceliklerini bilen, hesap verebilen, seffaf, etkin bir egitim
sistemini uygulayan ‘Stratejik Yonetim’ yaklasimini benimseyen midurligimiiz kurum/okul
boyutunda stratejik planlamayi 6nemsiyoruz.

ilce Milli Egitim MUdirligi olarak gelecege iliskin Misyonumuzu ve Vizyonumuzu
olusturarak stratejik amaclarini ve 6lcllebilir hedeflerini belirleyip, belirlenmis olan bu hedefler
dogrultusunda da performans gostergelerini arttirarak 2028 hedeflerimizi planlamis bulunuyoruz.
Bu hedeflere ulasmamiz, siz degerli egitimciler ve bizlerin gayretiyle mimkin olacaktir. Hazirlanan
bu planin amacina uygun bir sekilde sunulabilmesi, uygulanabilir olabilmesi icin tim
paydaslarimizin plan dogrultusunda ortak hedefleri benimseyerek 6zveriyle calismalarinda azami
gayret ve titizlik gosterecegine cani gonilden inanmaktayim.

Develi ilce Milli Egitim Mudirltgi 2024 - 2028 Stratejik Planinin ilcemize ve egitim
camiamiza hayirli ugurlu olmasini temenni ederim. Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen
Stratejik Plan Koordinasyon Ekibine tesekkir eder, planin uygulanmasi stirecinde bitin
paydaslarimiza basarilar dilerim.

Ali ARSLAN
llce Milli Egitim Mudiri



Okul Miidiirii Sunusu

Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma
planlari, miifredat programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cercevesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik
vizyonunu olusturmak, yurttttigti etkinliklerin stratejik amagclarim,
Olctilebilir  hedeflerini saptamak, ©Onceden belirlenmis gostergeler
dogrultusunda performanslarim1 o6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yaparak katilimci bir yonetim anlayisiyla stratejik

planlama yapmustir.

Sahmelik Ilkokulu ve Ortaokulu olarak 2024-2028 yillari arasinda yiiriitecegi etkinlikleri
kapsayan soz konusu planlama siirecine, tim yonetici ve calisanlarin katilim ve katkisi
saglanmaya calisilmistir. Okulumuzun Stratejik Plani;; mevcut durum analizi, misyon ve vizyon
olusturulmasi, stratejik amaglar, bu amaclara yonelik olciilebilir hedefler, hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik etkinlik ve projeler, biitceleme, etkinlikleri izleme-degerlendirme ve
onceden belirlenen kriterler dogrultusunda performans 6lctim stireglerini kapsamaktadir.

Tiirkiye Yiizyilinin gerektirdigi yeniliklere agik, gelismis egitim metotlarini ve tekniklerini
kullanan, cagdas uygarlik diizeyinde bireyler yetistiren Kurumumuz, Atatiirk ilke ve inkilaplar1
dogrultusunda egitim vermeye inangla devam etmektedir. Okulumuz Stratejik Planinda
belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin, Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireclerine
onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Bu amacla Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi
ne Olctide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yil sonunda gozden gecirilerek gereken
glincellemeler yapilacaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen ekibimize; tim Ogretmen, calisan, Ogrenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Gokmen KILIC

OKUL MUDURU
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygm egitim
kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitunltigii
igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye
gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte aymn simifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistlin yetenekli 6grenciler icin 6zel arac-
gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan odalar: ifade
eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gortintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali igeriklerin
filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladig1 ve
hane halk: arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha
tistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampitislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yaymladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim stiirelerinin ortalamas: seklinde ifade
edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢itkma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh
olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla,
okul catist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul,
ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarimi kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri
ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi
ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara goére egitiminde
ve isttihdaminda daha fazla giigliik cekilen kadinlar, gencler, uzun streli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplar: ifade eder.
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Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha ytiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin

egitim almalarimnin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmus ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli stire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin buttintinii
ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarmndan olusan ilk6gretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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Giris
21. ytizyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de

kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik
amaglar ve dlgtilebilir hedefler belirleme, performanslarini nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olgme ve bu stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Mudirlagtimiiz de ilk stratejik planini 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis
ve uygulamistir.

Miidiirliigtimiiziin ikinci stratejik plani olan Sahmelik fTkokulu Mudiirliigti 2024-2028 Stratejik Plant’'ni, kalkinma
planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalar1 kapsaminda, Sahmelik {lkokulu Miidiirligii birimleri ile ilgili
paydaslarin katilimiyla basta “Tiirkiye Ytizyili” ile “Egitimde Tiirkiye Yiizyili” politikalari, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 1511nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime
iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Ilgemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen alt amag
ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar:
hesaplanmustir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarmin takip edilebilmesi igin de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi plan ¢ncesi hazirlik ¢alismalarmin iyi planlanmais
olmasina ve siirece katiimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme
Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate
almarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

e Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmas:
e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Mudirltgtmiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve tnerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek icin farkl: fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapist Miidiirligiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Miidtirliik Vizyonu ulagsabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel boliimii (erisim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladig: 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanhig: Strateji Gelistirme
Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile muidurltgtimiiz birimlerine
duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katiim ve desteklerinin, actklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki
dokiimanlardan faydalanilarak yapilmas1 saglanmstr.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 19/10/2023 tarihinde ikinci toplantisini 02 Kasim 2023 tarihinde
gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin mudurltigtimiiz statiistine uygun olmas1 hususunda
genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin
bilgilendirme yapilmis, miidiirltigimiiziin giicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya ¢ikan firsatlar ve
tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin
gorislerini alabilmek icin anket sistemi tizerinden paydas anketlerinin ¢evrimici olarak cevaplandirilmasina imkan
verebilen bir platform olusturulmustur. Mudrliigiimiiziin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatmn sinirlarinin
cizilmesi, bu yasal ytiktimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, mudurltigtimiiziin
birimlerinden alinan bilgi ve oneriler ¢ercevesinde gerceklestirilmistir.
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A. Genelge ve Hazirlik Programi
5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu

Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amagclar ve olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii gercevesinde ve “Kamu Idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmstir.

Bu kapsamda 3797 Sayili1 Milli Egitim Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli
Egitim Bakanlig tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda okulumuzun
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuz Stratejik Plan
Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz
SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarm
sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu
calismalarm hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarmin belirlenmesi sonucunda
olusan Vizyon ifadesine ulasmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigir 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim okul miidtirliklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Sahmelik Ilkokulu Mudirliigi, 2024-2028
Stratejik Plan ¢alismalarimni ivedilikle baslatmustir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilce, okul
stratejik plan calismalar: takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde kurgulanmustir. Calismalar, 26 Subat
2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve
esaslar temel alinarak ytrutilmistiir. Calisma takviminde belirlendigi tizere ilge ve okul Strateji
Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Kurumumuzda kurulan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi {iyelerine bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir. Kayseri Il Milli Egitim Midiirligii koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin
disinda, kurul ve ekip {iyelerine ytuiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyact
giderilmistir. (Okulumuzun strateji gelistirme kurulu ekip baskan ve tiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri
1 Milli Egitim Miidirligi AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna katilim
saglamustir).

Midirlugtimiiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gortislerinin almabilmesi icin Kayseri Il Milli
Egitim Mudiirltigiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici
ve velilerden ve diger paydaslarimiza, Midirliigimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapal:
uglu, coktan se¢meli, birden gok secenekli, yonlendirici” tiirde “Sahmelik [lkokulu 2024-2028 Stratejik
Plani I¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular: elektronik ortamda uygulanmustir.
Anketin gecerliligini ve gtivenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 58 i¢ ve
62 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar: her paydas icin nicel olmak tizere ayr1 ayr1
degerlendirilmistir.



Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuclar1 hakkinda
bilgilendirme yapilmustir.

Paydas Analizi calismalarin1 miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalar1 yapilmustir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum Ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. 1htiyaglar1n belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalar:
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bolumiiniin
hazirlanmasina gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midurltigtimiiziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik stiregte amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak tizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina

yer verilmistir.

B. EKip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Icin Stratejik
Planlama Rehberi Taslag1”nin doérdiincii stirtimii dikkate almarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmustir.
Stratejik plan ¢alismalarmi yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak
tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Sahmelik [lkokulu Miidiirligii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin
stirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiirti Gokmen KILIC baskanliginda ytirtitiilen
calismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stiregleri kolaylastirilmistir. Birimlerde
yirttilen ¢calismalarmn konsolidasyonu ve ytrttiilen analiz calismalar: sonucunda planin yazilmasi
sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Subat 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tiye listesi,
27/12/2023 tarihli ve 93039918 sayili makam oluru ile gtincellenmistir. Mudirltigtimiiz stratejik
planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de
yer almaktadir.

Tablo 1: Okul Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Gokmen KILIC Okul Midiiru
Erol TURAN Miidur Yardimcisi
Orhan CALISKAN Ogretmen
Yilmaz Demirci Ogretmen
Tugba OZKARA Okul Aile Birligi Baskani



Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvam Gorevi
Ercan TUNC Miidir Yardimcisi Baskan
Hasan AKSU Ogretmen Uye
Tuba DEVELIOGLU Ogretmen Uye
Ekrem COKUN Ogretmen Uye
Tugba TASCIOGLU Ogretmen Uye
Giiven CINAR Ogretmen Uye
Sinem ARIG Veli Uye
Hava OZTURK Veli Uye

Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarmin etkin bir sekilde ytirtittilebilmesi igin stratejik plan hazirlik stirecindeki
asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman
cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalar: Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytirttilmustiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3  Durum Analizi Haziran 2023

4  Gelecege bakis Haziran 2023
Taslagin 11 Milli Egitim

> Mudirligiine Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmas: Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024




1. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gticlii ve
zay1f taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Midirltgtimiizce mevcut durum analizi yapilmastir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midurltigtimtiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytiktimliiltikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar tirtin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve dis1 analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, 1957 yilinda egitim ve 6gretime baslamis olup, 1999 yilina kadar koyiin girisinde
anayola yakin eski binada faaliyetine devam etmistir.1999-2000 egitim ve 6gretim yilinda IMKB
tarafindan yaptirilan yeni okul binasina tasmmistir.1999-2003 yillar1 arasinda tasimali egitim merkezi
bulunan Hiiseyinli, Cukuryurt, Yesilyurt ve Yenice koylerinin 6grencilerine de egitim verdi.2003
yilindan sonra Develi’de acilan Pansiyonlu IMKB-PIO okuluna bu 6grencilerimiz nakil génderildi.
2003-2004 egitim ve 6gretim yilindan beri sadece Sahmelik Koyt 6grencilerimize egitim ve 6gretim veren
okulumuz 2014 yilindan itibaren tekrar tasima merkezi olup 2023-2024 egitim 6gretim yil1 i¢in Yenice
Mahallesi ve Yagdiciftligi bolgesinden tasimali 6grenci kabul etmekte ve egitim 6gretime devam
etmektedir.

Sahmelik Ilkokulu Miidiirliigii

Midirlugtimiizde 1 midiir, 1 miidiir yardimcisi, 1 okul dncesi 6gretmeni, 2 sinif 6gretmeni, ve 1 Typ
Iskur Personeli olmak tizere 6 personel mevcuttur.

Kuruma ait lojman bulunmamaktadir.

Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu:

Okulumuzda 6 anasmaifi 35 ilkokul olmak tizere 41 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir.

Osretmen Durumu:

Okulumuzda 3 6gretmen normu bulunmaktadir. 2023-2024 egitim 6gretim y1l1 igin toplam 3 6gretmen
tarafindan egitim-ogretim yurutiilmektedir.

Okullasma Oranlari:

Koytimiizde zorunlu 8grenim ¢agindaki ¢cag niifusunun tamami okullasmistir. Okullasma orani Okul
Oncesinde % 98, llkogretimde % 100" dir.

Osrenci Dagilim:

Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayilar:: ilkokul olarak 13’diir.



B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda ytiriirlige giren Sahmelik Ilkokulu Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plany; stratejik plan giris ve plan
hazirlik stireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel degerler, amag, hedef ve eylemler ile maliyetlendirme olmak
tizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan amag, hedef ve eylemler faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve eylemlerin yer aldig1 amag, hedef ve eylemler boliimii egitim ve 6gretime
erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢
tema altinda 3 stratejik amag, 5 hedef, 27 performans gostergesi ve 27 stratejiye yer verilmistir. Sahmelik [lkokulu
Miidirliigii Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlar: tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar
ortaya ¢ikmuistir:

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan calismada bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani ilkokulda %88, Ortaokulda %82 iken [lkokulda %88,
Ortaokulda %85 olarak gerceklesmis olup kismi olarak hedefe ulasilmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisi {lkokul da 6 iken, flkokulda 10 olarak gerceklesmis olup kismi olarak hedefe
ulagmustir.

2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranin
arttiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir hedefi altinda
birbirine bagh birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari itibari
ile genel olarak Tiirkiye ortalamasinin tizerinde yer almaktadir. 2023 y1l1 okuldncesi egitim almuis olanlarin oran %100,
ile hedefe ulasilmistir. Temel egitim diizeyinde kayit bolgemizde mevcut okullasma orani % 100 olup ulusal hedefe
ulasilmistir. Son ti¢ yilin verileri degerlendirildiginde 10 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci oran %1de kalirken 20
giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani %0 olarak goriilmiis ve hedefe ulasilmstir. Tasimal egitim kapsaminda
kayitli bulunan 6grencilerden okulumuza tasimasi yapilanlarin orani son 5 yildir %100 olarak saptanarak bu
performans gostergesinde de hedefe ulasilmstir.

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi
gelmektedir. Bu dogrultuda AB tilkeleri basta olmak tizere biittin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede
ogrenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin
yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/ 6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir. Miidiirltigtimiiz bu
hedef dogrultusunda okulumuzda yabanci dil egitimine 6nem vermektedir. Covid19, 2019 yilinda Cin’de baslay1ip
diinyay1 uzun siire salgin olarak etkisi altina almis salgin bir hastaliktir. Bu stiirecin sosyal, ekonomik, sosyolojik birgok
yansimast oldugu gibi egitime de bir¢ok agidan yansimalar1 olmustur. Egitimi bir sistem olarak dustindtigtimiizde
verimli bir sekilde ilerleyebilmesi icin agik bir sisteme sahip olmas1 gerekmektedir. Temel unsuru insan olan egitimin
agik bir sistem olmas: icin girdi, islem, ¢ikt1 ve doniitler siirecinin verimli bir sekilde islemesi 6nemli goriilmektedir. En
onemli girdisi insan olan bu stire¢ sonucunda istenilen yonde farklilik yaratma amaci gtidiilmektedir. Bu amacin
gerceklesme siirecinde; 6grenme, 6gretme, dgretim ve okul gibi kavramlar siklikla karsimiza ¢ikan unsurlardir.
Ulkemizde ilk Covid19 tanist 11 Mart 2020 yilinda konulmus olup 23 Mart 2020 tarihinde ilk uzaktan egitim dénemi
baslamistir. Diinyada ki tiim tilkeler gibi hazirliksiz yakalandigimiz bu stirecte egitim 6gretim girdi, islem, cikt1 ve
dontit(sinav) stirecleri de dontisiime ugramistir. Okulumuzda bu stire¢ Bakanligimizin belirledigi politikalar 1s1ginda
ogretmen, 6grenci ve velilerimiz ile sivil toplum kuruluslarimizin da destegiyle en asgari seviyede sorun yasayarak
atlatilmistir. Ozellikle okulumuz ilkokul 1. sinifinda olan &grencilerimiz daha gok etkilenmis olup 2019-2023 stratejik
plan cercevesinde bazi hedeflere ulasilamamis ya da tespiti yapilamamistir. Covid19 doneminin negatif yonde bir diger
etkisi ise 6grenciler arasinda uzaktan egitim imkanlarina erisim yontinden farkliliklar oldugu icin ileride ki uzun
seneleri de etkileyecek bazi hasarlar birakmasidir. Covid19 déneminin pozitif yonde etkisi ise okulumuzdaki eksiklikleri
tamamlayabilmemiz ve 6gretmenlerimizin hizmetici faaliyetlere katilma oranini arttirmasi olmustur.



C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 say1l1 Resmi Gazete "de yayimlanarak yiirtirlige
giren Cumhurbaskanlig: Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginmn
gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Mudirliigtimiiz
faaliyet alan1 kapsaminda olan ve ontimtizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi 6ngoriilen stratejik amag ve
hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve [lIkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi hiikmiince, okul
miidiirt ve mudiir yardimcisinin gorevleri sunlardir:

» Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlt egitim ve 6gretim,
yonetim, personel, tahakkuk, tasmir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
tasimal1 egitim, gtivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri
gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim mudtrliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

> Tlkogretim okulu, demokratik egitim-ogretim ortaminda diger calisanlarla birlikte muidiir tarafindan
yonetilir. Okul miidiirti; ders okutmanin yaninda kanun, ttiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini ytirtitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Midiir,
okulun amaglarma wuygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur. Okul miidiirti, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

» Midir yardimcilari, ders okutmanm yaninda okulun her tirlti egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, gtivenlik, beslenme, bakim,
koruma, temizlik, dtizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasimdan ve okulun amaclarina uygun olarak isleyisinden miidiire
karst sorumludurlar. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

» Midiir yardimcis1 , miidiirtin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Mudtiir yardimcisi, gorev
taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.



D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Sahmelik [lkokulu Miidiirliigii'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim {ist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede
Sahmelik flkokulu Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Midurluagtimuzin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boltimiinde yer

verilmistir.

Cumbhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanhgmim Egitimde Tiirkiye Yiizyil: Vizyonu merkezde
olmak {izere tist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki boltimde
incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITiKA BELGELERI
12. Kalkinma Plan1 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
2024 Yili Cumhurbagkanligr Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yiizyil Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Milli Egitim Sura Kararlar
Milli Egitim Kalite Cercevesi
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E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltirel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alani
Olgme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokoller

Faaliyet Alani
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yirittlmesi
. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiratilmesi
. Psikososyal koruma, dnleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi
. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiritilmesi
9.Bursluluk tesvikleri hizmetlerinin yuritulmesi

0o NO UL b WN

1. Okuma kiiltirtinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiritilmesi

2. Ogrencilere yénelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢calismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitiilmesinin
saglanmasi
2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenliginin saglanmasi
3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin saglanmasi
4. Okul geneli 6lgme degerlendirme ¢alismalari ve arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav
uygulamalari okul idaresi tarafindan ydratalar.

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
ylratilmesi

3. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi
2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi
3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarinin
yapilmasi
4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
5. Mudurlagimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylritilmesi
6. Mudurligimz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve 6nerilere
iliskin islemlerin yarattlmesi

1. Cahsanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yuritilmesi
2 Norm belirleme, terfi ve benzeri 6zllk islemlerinin yuritilmesi

1. Kurumumuza dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim ve onarim islerini ve

bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yuritilmesi
2. Mudurlagimizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiritalmesi
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F. Paydas Analizi

1 v v v v v VvV v v o v v
2 vV v Y vV v v
3 v Vv v v vV
4 v oV v
Egitim v-e Ogreftlm p ¥ ¥ ¥ ¥ v |y y
Faaliyetleri
6 VooV VY Vv v
7 v VvV v v v v vV v v
8 Vv VvV |V VvV Vv Vv Vv |V
9 v VvV Y v v Vv
1 v v v v v VY v
Bilimsel, KuItureI_, >l vl v | v v v v v y v v | v
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler v [ V[V V[V [V ]V ]V
4 v vV v ooV v
1 A VA A VA R
. 2 v o Vv v v v
Olgme ve Degerlendirme
3 A VA A VAR R v
4 v o v v v v
1 v v vV v v v vV o v v v
Aragtirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller 2 |y v v v o v v v
3 v v o v v v v | VoV v oV vV VooV v

Planlama stirecinde katilimciliga énem veren kurumumuz, tim paydaslarin goriis, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Sahmelik {lkokulu Miidiirliigii olarak
paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz Bakanligimiz ve Ilge Milli Egitim Mudurligtimiiz
ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin ytirttiilmesindeki is
birlikleri dikkate alinmistir. Kurum ici yoneticiler, 6gretmenler ve personeller i¢ paydaslardir. Egitim
hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis
paydaslardir. Sahmelik Ilkokulu Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili tiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da stratejik planlama stirecine
katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan ... i¢ paydas, ... dis
paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin
seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi
imkanlarin el verdigi 6l¢tide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).
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Sahmelik Ilkokulu Miidiirliigii biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalari ile alinmustir.
Dis paydaslarin beklenti ve gortisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara bagh olarak ve dis
paydas anketi ile tespit edilmis, bu gortisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis
boliimlerine yansitilmistir. Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmistir.

Ogrenim Durumunuz ?

| ilkoégretim
M Lise
m Universite

| Yiksek lisans

Sekil 3: D1s Paydas (Veli) 6grenim durumu.

Dis paydas anketimize katilan velilerimizin 6grenim durumu ile ilgili bilginin yer aldig1 grafikte
katihmcilarin yiizde 91,7si {lkogretim mezunu oldugu goze carpmakta olup lise mezunlarmin sayismin ise

yiizde 8,7de kaldig1 gbzlemlenmistir.

Okul Aile isbirligi Gelistirilmesine Yonelik
Faaliyetler Yapilmaktadir.

B Tamamen Katiliyorum
B Katilyorum

m Kismen Katiliyorum

| Katilmiyorum

B Tamamen Katilmiyorum

Sekil 4: Okul-aile is birligi gelistirilmesi anketi

Paydaslarm Mudurliigtumiiz “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4'te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler incelendiginde yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 91,7 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.
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Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri vardir

B Tamamen Katiliyorum
B Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

B Tamamen Katilmiyorum

Sekil 5: Ogretmenlerin mesleki yeterliligi

Dis paydas (veli) anketinde “Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri vardir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 5’te yer verilmistir. Sekil 5’deki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede
paydaslarmn yiizde 100 oraninda memnun olduklar1 anlasilmaktadir.

Kurumumuzun Fiziksel imkanlarinin
Yeterliliginden Duyulan Memnuniyet

B Tamamen Katiliyorum
W Kismen Katiliyorum

m Katihyorum

B Katilmiyorum

B Tamamen Katilmiyorum

Sekil 6: Kurumumuzun Fiziksel imkanlarinin Yeterliliginden Duyulan Memnuniyet

Paydaslarin “Kurumumuzun fiziksel imkanlarinin yeterliliginden memnuniyet” diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 6'da yer verilmistir. Sekil 6’deki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 91,7 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir.
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Okul ile ilgili istek ve Sikayetlerimi Okula
iletebiliyorum ve Dikkate Aliniyor.

B Tamamen Katiliyorum
H Kismen Katiliyorum

= Katilyorum

B Katilmiyorum

B Tamamen Katilmiyorum

Sekil 7: Okul ile ilgili istek ve Sikayetlerimi Okula iletebiliyorum ve Dikkate Aliniyor Anketi

Paydaslarin “Okul ile ilgili istek ve Sikayetlerimi Okula iletebiliyorum ve Dikkate Aliniyor.” Memnuniyet diizeyine iligkin
elde edilen bilgilere Sekil 7'da yer verilmistir. Sekil 7’deki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde
91,7 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Okul Ogrencilerin Saghgi, Gelisimi Agisindan
Uygun Fiziki Ortama Sahiptir (Temiz,
Rutubetsiz, Havalandirmali, Genis, Ferah...)

B Tamamen Katiliyorum
W Kismen Katiliyorum

m Katihyorum

® Katilmiyorum

B Tamamen Katilmiyorum

Sekil 8: Okul Ogrencilerin Saghg, Gelisimi Acisindan Uygun Fiziki Ortama Sahiptir (Temiz, Rutubetsiz,
Havalandirmali, Genis, Ferah...) Memnuniyet Anketi

Paydaslarin “Okul Ogrencilerin Sagligi, Gelisimi Agisindan Uygun Fiziki Ortama Sahiptir (Temiz, Rutubetsiz,
Havalandirmali, Genis, Ferah...)” Memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8'de yer verilmistir. Sekil 8 deki veriler
incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

15



Okulda odgrencilerle ilgili alinan kararlarda
bizlerin gorusleri alinir

B Tamamen Katiliyorum
B Kismen Katiliyorum

= Katihyorum

m Katilmiyorum

B Tamamen Katilmiyorum

Sekil 9: Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériisleri alinir Memnuniyet Anketi

Paydaslarin “Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir” Memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 9'da yer verilmistir. Sekil 9’deki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100
oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiilturel faaliyetler diizenlenmektedir.

B Tamamen Katiliyorum
W Kismen Katiliyorum

M Katiliyorum
 Katilmiyorum

B Tamamen Katilmiyorum

Sekil 10: “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” Memnuniyet Anketi

Paydaslarin “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir.” Memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10’da yer verilmistir. Sekil 10’daki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 100 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.
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Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda
rahathkla gorusebilirim.

B Tamamen Katiliyorum
B Kismen Katiliyorum

= Katiliyorum

B Katilmiyorum

B Tamamen Katilmiyorum

Sekil 11: “Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goériisebilirim..” Memnuniyet Anketi

Paydaslarin “Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gorisebilirim.” Memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 11’de yer verilmistir. Sekil 11’deki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100
oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Okul mudiri ile ihtiya¢ duydugumda
rahathikla konusabiliyorum.

B Tamamen Katiliyorum
B Kismen Katiliyorum

= Katihyorum

B Katilmiyorum

B Tamamen Katilmiyorum

Sekil 12: “Okul Miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.” Memnuniyet Anketi

Paydaslarin “Okul Muduru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.” Memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 12’de yer verilmistir. Sekil 12'deki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100
oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.
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Kurumumuz gilivenlidir.

B Tamamen Katiliyorum

B Kismen Katiliyorum
0.00% m Katiliyorum

B Katilmiyorum

B Tamamen Katilmiyorum

Sekil 13: i¢ Paydas “Kuruma Duyulan Giiven.” Memnuniyet Anketi

Paydaslarin “Kurumumuz giivenlidir..” Memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 13’de yer verilmistir. Sekil
13’deki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Kurumumuzun ¢alismalari hizmet odaklidir.

B Tamamen Katiliyorum
B Kismen Katiliyorum

= Katilhyorum

B Katilmiyorum

B Tamamen Katilmiyorum

Sekil 14: “Kurumumuzun ¢alismalari hizmet odaklidir.” Memnuniyet Anketi

Paydaslarin “Kurumumuzun ¢alismalari hizmet odaklidir.” Memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 14’de
yer verilmistir. Sekil 14’deki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.
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Kurumumuz ¢6ziim odakhdir.

B Tamamen Katiliyorum
® Kismen Katiliyorum

m Katihyorum

B Katilmiyorum

B Tamamen Katilmiyorum

Sekil 15: “Kurumumuz ¢6ziim odakhidir.” Memnuniyet Anketi

Paydaslarin “Kurumumuz ¢6ziim odakhidir.” Memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 15’de yer
verilmistir. Sekil 15’deki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

Kurumumuz yenilikgidir

B Tamamen Katiliyorum
B Kismen Katiliyorum

= Katihyorum

| Katilmiyorum

B Tamamen Katilmiyorum

Sekil 16: “Kurumumuz yenilikgidir.” Memnuniyet Anketi

Paydaslarin “Kurumumuz yenilik¢idir.” Memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 16’de yer verilmistir.
Sekil 16’deki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.
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Kurumumuz adildir.

B Tamamen Katiliyorum
B Kismen Katiliyorum

m Katiliyorum

B Katilmiyorum

B Tamamen Katilmiyorum

Sekil 17: “Kurumumuz adildir.” Memnuniyet Anketi

Paydaslarin “Kurumumuz adildir.” Memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 17’de yer verilmistir. Sekil
17’deki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Kurumumuz erisebilirdir.

B Tamamen Katiliyorum
B Kismen Katiliyorum

= Katilhyorum

B Katilmiyorum

B Tamamen Katilmiyorum

Sekil 18: “Kurumumuz erisilebilirdir.” Memnuniyet Anketi

Paydaslarin “Kurumumuz erisilebilirdir.” Memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 18’de yer verilmistir.
Sekil 18'deki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

20



Kurumumuz seffattir.

B Tamamen Katiliyorum
® Kismen Katiliyorum

m Katihyorum

B Katilmiyorum

B Tamamen Katilmiyorum

Sekil 19: “Kurumumuz seffafdir.” Memnuniyet Anketi

Paydaslarin “Kurumumuz seffafdir.” Memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 19°da yer verilmistir. Sekil
19’daki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Kurumumuz farkl goruslere saygi duyar.

B Tamamen Katiliyorum
H Kismen Katiliyorum

m Katiliyorum

| Katilmiyorum

B Tamamen Katilmiyorum

Sekil 20: “Kurumumuz farkl goriislere saygi duyar.” Memnuniyet Anketi

Paydaslarin “Kurumumuz farkli gérislere saygi duyar.” Memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 20’de yer
verilmistir. Sekil 20°deki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.
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Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

B Tamamen Katiliyorum
B Kismen Katiliyorum

m Katilyorum

B Katilmiyorum

B Tamamen Katilmiyorum

Sekil 21: “Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.” Memnuniyet Anketi

Paydaslarin “Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.” Memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 21’de yer
verilmistir. Sekil 21’deki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem
verir.

B Tamamen Katiliyorum
B Kismen Katiliyorum

m Katilyorum

M Katilmiyorum

B Tamamen Katilmiyorum

Sekil 22: “Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.” Memnuniyet Anketi

Paydaslarin “Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.” Memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
21'de yer verilmistir. Sekil 21’deki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda memnun
oldugu anlasiimaktadir.
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Ankete katilan paydas bilgileri

m Ogretmen
H Vel
= Personel

m Ogrenci

Anketini yanitlayan paydas bilgileri Sekil 23’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla 6grenciler
oldugu gorulmektedir

G. Kurulus i¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirligtumiizde kurum kilttirtintin olusturulmasi igin is ve islemlerde idare ve 6gretmenler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Mud{irligtimtizde gorevli 6gretmenler, miidiir yardimcilar: ve okul miidiirt
arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek idareciler gerekse 6gretmenler arasinda yatay iletisim
mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Idareci ve ogretmenlerimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimlari1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken ig
ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Muidurlugtimiiz calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri
degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasma dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ztimii ve ihtiyaclarin
giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Sahmelik Ilkokulu
Midirtimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde ytirtittilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar) anketi ve analiz
calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

[lgemizde diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan goriisler asagiya siralanmustir.
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A. Gigli Yonlerimiz
1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tilke ortalamasinin altinda olmasz,
2. Resmi yazismalarda baglhh okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman Yo&netim
Sisteminin kullaniliyor olmasi,
Dinamik, geng, donanimls, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasz,
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi,
Yetki dagilimimnin isleri kolaylastirmasi,
Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi,
Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi,
Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmas,

© PN oUW

Kurumsal ag sisteminin olmas (e-okul, MEBBIS, vb.),

10 Teknolojik alt yapmin gti¢lii olmas,

11. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmas;,

12. Etkili denetleme sisteminin varligs,

13. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi,

14. Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

15. Geng niifus yapist ve okullasma oraninin ytiksek olmasi,

16. Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actig1 kurslarin gesitliligi,

17. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere nem verilmesi,

18. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini geligtirme egilimlerinin olmast,

19. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,

20. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklasimlarin benimseniyor
olmasi,

21. Saglikl1 ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmasi,

22. Sanayilesmenin ¢cogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi

23. Geng niifusun ¢ok olmasi

24. ISKUR aracilig1 ile yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

25. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

26. Ulagim aglarmin yeterli olmasi

B. Zayif Yonlerimiz

Velilerin ¢cocuklarmin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

Akademik egitim alan her bireyin ytiksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi
Velilerin ekonomik olarak kisitl: bir yapiya sahip olmas:

Rehber 6gretmen normumuzun olmayist.

Performansa dayal1 izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Bulundugumuz bélgede ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarmin olumsuz olmasi
Idareci ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarmnin olmasi

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikliginin olmasi

0 0NN

Kurumumuzda; yeterli diizeyde diger personelin (memur- teknisyen vb.) olmamasi

—_
e}

. Ogrencilerin teknoloji kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

—_
—_

. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimz,

—_
N

. Aile biittinltigti bozulmalarm ¢ok sik olmasi,

13. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

14. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimmin kiigiik yaglara kadar diismesi ve artig hiz,
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Tegkilat Yapisi
Sahmelik [lkokulu Midiirliigii 5/1/1961 tarih ve 222 sayili Kanun ({lksgretim ve Egitim Kanunu) ile
yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda ytirtitmektedir.

Okul
Miduri(1)

Madar
Yrd.(2)

Ogretmenler

(3)

Yardimci
Hizmetler
(TYP) (4)

Sekil 24: Teskilat Semast

Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginn ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan buiytik 6nem tasimaktadir.

Okulumuz Mudurlugt teskilat: personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Sahmelik [lkokulu Miuidiirligii Personel Yapist

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 2 S —
OGRETMEN 3 1 2 UCRETLI
TEKNISYEN 0 0
VERI HAZIRLAMA KONTROL ISLETMENI 0 0
BURO PERSONELI 0 0
YARDIMCI HIZMETLI 1 0 1TYP
MEMUR 0 0
BILGISIYAR ISLETMENI 0 0
OZEL BURO 0 0 ——
SOFOR 0 0
OKUL /KURUM YONETICISI OLMASI GEREKEN MEVCUT
NORM ASIL
MUDUR 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
EGITIM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT
o NORM
OGRETMEN 3 3
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Teknolojik Kaynaklar

AKILLI TAHTA SAYISI 6

MASAUSTU BILGISAYAR SAYISI 18

TASINABILIR BILGISAYAR SAYISI 1

PROJEKSIYON SAYISI 3

TV SAYISI 0

YAZICI SAYISI 2

FOTOKOPI MAKINASI 4

INTERNET BAGLANTISI HIZI ADLS-1024
GUVENLIK KAMERASI 8 IC 4 DIS TOPLAM 12
Fiziki Kaynak Analizi

Sahmelik Ilkokulu Midirlugt Sahmelik Mahallesi, Develi Tasct Yolu, 38400 Develi/ KAYSERI
adresinde hizmet etmekte olup, bagh tiim birimlerle koordineli bir ¢alisma igerisinde hizmet

vermektedir.

Tablo 6: Miiduirltigtimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

1 Okul Binasi 1 Yeterli
2 [hata Duvar1 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
4 Yemekhane 1 Yeterli
5 Cok Amacli Salon 1 Yeterli
6 Mutfak 1 Yeterli
7 Ogretmenler Odast 1 Yeterli
8 Idare Odalar 3 Yeterli
9 Spor Salonu 1 Yeterli
10 Bilisim Teknolojisi Sinif1 1 Yeterli
Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere

ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan

amagclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas: saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel

idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve

burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Genel Biitce

225200

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 3006,09 | 3000

3500

4000

4500

13006,09

“[0]:E20 1| 84006,09 | 33000

33500

39000

39500

229006,09

Tablo 7 : Sahmelik ilkokulu Midiirliigii Kaynak Tablosu
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Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak Utzere gelir ve giderlerine iliskin

son 4 yilin gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

YILLAR GELIR MIKTARI GIDER MIKTARI

2020 656,09 TL 0TL

2021 100 TL 0TL

2022 750 TL 0TL

2023 2390 TL 3006,09 TL
PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midurligimiiz Gizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokdiltiirel, teknolojik, yasal
ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Idareye Etkisi
Ne Yapilmah?
Tehditler

Etkenler Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Ust politika belgelerinde
egitimin  oOncelikli  bir
alan olarak yer almasi

Okuldncesi egitimin
tasima kapsaminda
olmamasi.

Yoneticilerin ve

toplumun egitime olan
ilgisi

Ilimizde serbest bolge ve
organize sanayii
bolgelerinin bulunmasi

AB Projeleri ve diger
fonlardan saglanan
imkanlar.

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak
yer almasi

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

Egitime olan
ilginin
artmasi  ve
egitim  ile
ilgili dernek
ve
kuruluslarin
egitime
olumlu bakis
acisina sahip
olmasi
Ilimizde
bulunan
Mesleki
Egitim
okullarinda
6grenim
goren
ogrencilerin
staj
olanaklarinin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerim
izin mesleki
gelisimlerine
katk1
saglayan

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1 olusturulmasima
devam edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmas,
midirligimiiz olarak bu
politikalarm c¢iktilarma goére hareket
edilmesi.

Okul Oncesi egitimin  tagima
kapsamina almmasi

Sahiplenme  duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarmm  almmasmma  devam
edilmesi

Akademik durumu diisiik ama sanat

becerilerine sahip/merakli
ogrencilerin Mesleki Egitim
Merkezlerine yonlendirilmesinin
devam edilmesi

Kurumumuzda gorev yapan

yonetici/6gretmenlerin  AB projeleri
ve diger projeleri  hazirlama
konusunda egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi



Sosyokiiltiirel

Cumhurbagkanliginca
alinan tasarruf
tedbirlerinin etkisi

Kayseri’nin turizm,
sanayi ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde Orta
Anadolu Kalkinma
Ajans’nm  (Oran )
varlhigl, iretim ve egitim
igerikli projeleri
desteklemesi.

Sosyo-Kiiltiirel] durumun
aile yapisina etkisi

Kamuoyunun egitim
ogretimin  kalitesi ile
egitim Ogretim

calisanlarinin niteliginin
artmasma iliskin beklenti
ve destegi

yurt dist
egitim
firsatlarinin
olmasi

Proje
hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
ogretmenleri
n olmasi

Kamu
kaynaklarini
n etkin,
verimli  ve
yerinde
kullanilmasi
na yonelik
itici bir gii¢
olmasi
[limizde
o6grenim
goren
ailelerin
SOSyo-
ekonomik
seviyelerinin
diger
bolgelere
gore yiiksek
olmasi
[limizde
turizm,
sanayi ve
tarim ile
ilgili
Mesleki
Egitim
Kurumlarini
n olmasi
[limizin bu
egitimlerle
ilgili
hazirbulunus
luk
diizeyinin
yiiksek
olmasi

Gelenek ve
gorenek
bakimindan
zengin  bir
tarihi
gecmise
sahip olmasi

Genis bir
paydas
kitlesinin
varligt
Nitelikli
isgilicliniin
yetistirilmesi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamasi
Mevsimlik tarim
isciliginden dolay1
ogrencilerin  okula
devam sorunlart
yasamasi

Merkez Tlgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki  kiiltiirel
farkliliklar

Parcalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede
yasanan
degisim

hizli

Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz

Fayda-maliyet analizi  yapilarak
kaynaklarin dnceliklendirilmesi

Alternatif  biitce
arayislarina
projeler i¢in)

kaynaklar
(Ornegin;

dist
gidilmesi

Katma degere doniisebilecek iiriinlere
yonelik mesleki egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime gegis
siirecinde ilgili alanlara yonelik
tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan fizibilite
destek ¢alismalarinin ve teknik destek
egitimlerinin ilimizin ihtiyaglarma
gore planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek
calismalara agirlik verilmeli

Parcalanmig ailelere ve c¢ocuklarma
yonelik  rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bdlgeler
arasinda  Ogretmen ve  yoOnetici
niteligi, egitim ortami, donanimi ve
kazanimlar acisimdan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitlin bireylere cagmn
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,



Teknolojik

Yasal

[limizde i¢c ve dis goc
alan bolgelerde bolgenin

kiltiirel
¢ocuklarin

devamina etkisi

yapisinin
okula

Diinya ve iilkemizdeki
teknolojik gelismeler ve

teknolojiye
yatirimlar

Uzaktan

yapilan

egitim

teknolojisinin gelisimi

5018 sayili
kapsaminda
biitce

gecilmesi

KMYKK
Program
sistemine

icin mesleki
ve teknik
egitimin
onemli
oldugu algis1

Kaliteli
egitim  ve
ogretime
iliskin
talebin
artmasi

Bilisim
teknolojileri
nin
gelismesi,
dijitallesme
ve endiistri
4.0 gibi
olaylarin
getirdigi
yenilikler
Gelisen
teknolojileri
n egitimde
kullanilabilir
liginin
artmast

Okul ve
kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimi1
zca
desteklenme
si

Egitim  ve
ogretim
sunumunda
fiziki
mekandan
bagimsiz
olabilme

Maliyet
avantajinin
olugmasi

Dezavantajli
ogrencilere
erisim
imkani
Zaman
tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin
belirli
politika,
amag ve

haberlerin 6n plana
cikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin
yetersiz olmast

Cocuklarin  okula
devamsizligi
konusunda velilerin

tutumu

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda
uydurulmanm
zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma
becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,

ayak

Ogretmen ve
ogrencilerin  okul
disinda  teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda  olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim
araclari ve

Internet’in  bilingsiz
kullanimma karsm
yeterli onlemler
alimamamasi.

Ogrencilerin ~ dijital
bagimlilik  halinde
olma tehlikesi

Ogretmenlerin
teknolojik  temelli
egitim  araglarmin
kullanimi1 i¢in
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin  aktif
O0grenme yerine
pasif O6grenme

durumunda kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki

tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; dgrencilerin bilimsel,
kiltirel,  sanatsal ve  sportif
faaliyetlere katilimmin artirilmast;
ozel yeteneklilere yonelik kurumsal
yap1 ve siireglerin iyilestirilmesi,
ogrenme ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin gelistirilmesi; 6zel

egitime ihtiyact olan ogrencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi

Okula devamliligin  veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

Egitim ve ogretimde teknolojinin
etkin kullaniminm artirilmasi; dijital
igerik ve becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi
icerik gelistirilmesi

icin

Ogretmen egitiminin yapilmas1 gibi
konularda  bakanhgmiz ile es
giidiimlii caligilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik Ar-
Ge faaliyetlerinin desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin tesviklerin
saglanmasi

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda idarenin
mali birimlerinde ¢alisanlara yonelik
egitim programlarinin yiiriitiilmesi



Cevresel

Mevzuatta Meydana
gelen degisiklikler

Biirokratik is ve islemler

Siirdiiriilebilir cevre
politikalarmnin

uygulaniyor olmasi,
toplumun  ve  yerel

yonetimlerin farkindalig:

Depremlerin  toplumun
depreme kars1
duyarliligini artirmasi

hedeflerle
iliskilendiril
erek
kaynaklarin
etkili,
ekonomik ve
verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca
yonelik
mevzuatlarin
giincellenme
si

Yonetici  ve
personeli
yasal olarak
giivence
altina
almmast

Cevre
duyarlilig
olan
kurumlarin
Miidiirligim
iz ile is
birligi
yapmas,
uygulanan
miifredatta
cevreye
yonelik tema
ve
kazanimlarin
bulunmasi

Depremin
olast
etkilerinin
azaltilmasi
ve
farkindaligin
olusturulmas
1

uyumsuzluklar

Program  biitcenin
uygulanmasina
yonelik  kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi

Ani gelisen ve
¢oziilmesi  aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin

gecikmesi
[limizin birinci
deprem  bolgesine

yakin olmast

Deprem  hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

30

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat  giincellemelerine  agik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin

sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
calismalara ve egitimlere toplum,
yerel  yonetim, STK’larm  vb.
desteginin almarak devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli arahikla

bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirhik
verilmesi



GZFT Analizi

Miudurluagtimiuzin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek amaciyla
gerceklestirilen durum analizi ¢alismalar: kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtigli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin
incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi
stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin
tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus
ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin
glicli ve zayif yonleri ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirliigimiizce yapilan GZFT analizinde Miuidiirltigtimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile Muditirltigtimiiz icin
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1. Geng niifus yapis1 ve okullasma oraninin yiiksek olmasi

2. Tlgemizce yiiriitiilen Bilim Kent Projesi ile teknolojik gelismelere erisim kolaylig1
saglanmasi

3. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

4. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

5. Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

6. Halk Egitim Merkezinin okulumuzda yetiskinlere yonelik olarak agtig1 kurslarmn
cesitliligi

7. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

8. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

9. AB projeleri sayesinde farkl kiilttirlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve 6grenci
say1sinin artmast

10. Kurumun, giticlii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

11. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tilke ortalamasinin altinda olmas:

12. DYS sisteminin kullaniliyor olmas:

13. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
14. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimasi

15. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

16. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast

17. ARGE calismalarina verilen 6nem

18. Hayirsever ailelerden egitim ortamlarimin iyilestirilmesinde aktif olarak
yararlanilmasi

19. Kurumsal ag sisteminin olmast (e-okul, MEBBIS vb.)

20. Teknolojik alt yapinin giiclii olmast

21. Etkili denetleme sisteminin varlig1

22. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde
strdiiriiliyor olmasi

23. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

24. Mudiirltigtimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

25. Okul geneli 6gretmen ihtiyacinin az olmasi

26. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmast

ZAYIF YONLER

1. Bulundugumuz bolgede ailelerin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarimn

olumsuz olmasi

2. Okulumuzda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi
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3. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

4. Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli
diizeyde olmamasi

5. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde personelin (memur- teknisyen vb.)
olmamasi

6. Meslek liselerine yonlendirilen 6grencilerin egitim diizeyinin akademik agidan
diisiik olmasi

7. Ogrencileri teknoloji kullamminda bilingsiz hareket etmesi

8. Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

9. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamasi

10. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diistik
olmast

11. Ilksgretimde cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

12. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin hizli bicimde
karsilanamamasi

13. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

14. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

15. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

FIRSATLAR

1. Yurtdis: 6grenci degisim programlari

2. Geng niifusun cok olmasi

3. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

4. Diinyada ve Ttirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki galismalar
5. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin
getirdigi yenilikler

6. AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmas:

7. Bakanhigin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

8. Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi
9. Ilimizin stirekli gelisen ve yenilenen Organize Sanayi Bolgesi'nin olmasi

10. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor
olmasi

11. Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi

12. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

14. STK, KOBI, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

13. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

14. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime 6nem atfedilmesi

15. Projeler i¢in 6nemli bir biitce ayrilmast

16. ISKUR araciligz ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin
karsilanabilmesi

17. AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim cerceve planinin olmasi

18. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gecmise sahip olunmasi

TEHDITLER

1. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
2. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga
sahip olmamast
3. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimimnin kiigiik yaslara kadar
diismesi ve artis hizi
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4. Aile buittinligiintin bozulmalarin artmasi 5. Gorsel medyada yayinlanan egitim
dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji

6. Iklim kosullarin zorluklar:

7. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

8. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanligin yetersiz olmasi

9. Toplumsal yap1 bozukluklar1

10. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

11. Teknolojik donatim maliyetinin ytiksek olmasi

12. AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

13. Ogretmenlerin kurumda galisma stireleri

14. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmast

15. Bilimsel, teknolojik temal1 calismalar i¢in maddi kaynak temininde gtigliik
yasanmasl

16. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilar:

17. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

18. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Sahmelik ilkokulu Miidiirligii olarak mevcut durum analizimizin yapilmas ile ortaya cikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya cikarilmistir. Miidirliik

olarak 2028 yilinda Develi’de her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde
yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak
midurltigiimuz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

2. Gelecege bakis

Bu boliimde; Mudirliigtimuziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari, stratejik hedefleri,
performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Ttirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden yararlamilarak Midiir, Ust Kurul ve Ekip
Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Midiirliigtimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede
Midurligumiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu
olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel
analiz, toplumsal beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

33



Misyonumuz:

Vizyonumuz:

‘\\\\\\\\\

“‘\ * *

DEVE\—\

\\\\\\\\\‘

Temel Degerlerimiz:

\
\\\\\\\\\\“

“\\\\\\\\‘\

Atatiirk ilke ve diistincelerini benimsemis, bireysel
farkhliklarin 6nemsendigi bir ortamda, Diinya’da ve
Tiirkiye’'de tercih edilen, iilke gelecegine olumlu
katkilarda bulunacak, iiretken, yaratici, sorumluluk
sahibi, bilimsel diisiinceyi on planda tutan beyinleri; en
gelismis o0gretim yontemleriyle birlestirmis, teknoloji
destekli, yabanci dil agirlikh ve diinya merkezli egitim ile
yetistirmektir.

Her yerde ve her zaman basarili olacak, gelecege
simdiden hazir, 21. Yiizyilin; yaratici, diinyaya
uyumlu, sorunlara ¢ozlim getiren, girisken, yurtsever,
yiiksek donanimly, iiretken, ahlakli, dinamik,
ogrenmeyi seven bireylerin yetistirildigi, Tirkiye nin
onde gelen okullar1 arasinda olmak ve uluslararasi
diizeyde adin1 duyurmak.

e Adalet
e Gliven

e Duyarhlik

e Samimiyet

¢ Geleneklere sahiplik
e Giiler yiizliiliik

e Seffaflik

e Katilimcilik

e Paylasimcilik

e Demokratiklik

e Bilimsellik

e Yenilikcilik

e Memnuniyete Onem
e Degisime ve Gelisime Aciklik
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari
Amag 1 : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 : Ogrenme kayiplan énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 :Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihig kazandirilacaktir.

Amag 3 : Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 : Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Amag 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinlarak bilissel, duyussal ve fiziksel
olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMEL EGITIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

25 100 100 100 100 100 100

25 100 100 100 100 100 100

25 0 0 0 0 0 0

25 0 0 0 0 0 0
Okul Miidiir Yardimcist

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu, ['YEP
Komisyonu

S.1.1.1 Ogrencilerin Tiirke dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP

araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.1.3 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve

destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.1.1.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb

aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.1.1.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak

hazirlanacaktir.

S.1.1.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizlia neden
olan etmenler giderilecektir.




o Ogrencilerin kursa ve okula devam etme konusunda devamsizlik
yapmalari,

e Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar i¢in bu tiir kurslara kargt 6n
yargili olmalari.

6.350

Ogrencilere bireysel planlarm yapilmasi,
IYEP’in 6neminin velilere anlatiimasi
Ogrencilerin devamsizlik nedenlerin ortadan kaldirilmasi

Bireysel 6grenci planlari
IYEP’in tanitim sunumlar1
Devamsizlik konusunda rehberlik ¢alismalari

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhilig:
kazandirilacaktir.

TEMEL EGITiM

Egitim ve Ogretimde Kalite

20 11,5 13 14 15 16 17
20 1 1 2 2 3 3
20 100 100 100 100 100 100
20 1 1 2 2 3 3
20 100 100 100 100 100 100

Saglikli Beslenme ve Hareketli Yagam Ekibi

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu, Sosyal
Etkinlikler Yiiriitme Kurulu, Kiitiiphanecilik Kuliibii, Okul Saglhigt Y 6netim
Ekibi

S.2.1.1 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir

S.2.1.2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S.2.1.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S.2.1.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir

S.2.1.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

e Okunmak i¢in alinan kitaplarin kaybolmasi,
o Ogrencilerin kitap okumak istememesi
o Verilen egitimlere katilan dgrencilerin uygulamada yetersiz kalmasi

12.600

e Okuma aligkanligimin bazi 6grencilerde olmamasi
o Egitime katilan 6grencilerin dgrendiklerini yeteri kadar uygulamamasi

o Hikaye ve masal kitaplarinin alinmasi
e Egitim verilecek konularin belirlenmesi
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Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilecektir

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligsmalara yer
verilecektir

TEMEL EGITiM

Kurumsal Kapasite

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu

Satm Alma Komisyonu, Devir Teslim ve Muayene Komisyonu

S.3.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igsverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S.3.1.2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

o I5Saghp ve Giivenligi eksikliginden dogacak olumsuz durumlar

30.800

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

37



Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir

Opgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

25 100 100 100 100 100 100
25 75 85 90 95 97 100
25 75 85 90 95 97 100
25 0 0 1 0 0 0

Sosyal Etkinlikler Yiiriitme Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu, Sosyal Etkinlikler
Yiiriitme Kurulu, Yazi ve Eser Inceleme Kurulu

S.4.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki

saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir

ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari

artirilacaktir.

S.4.1.3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir

S.4.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.4.1.5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S.4.1.6 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S.4.1.7 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S.4.1.8 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S.4.1.9 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir

S.4.1.10 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi
yapilacaktir

e Okul dis1 imkanlarm olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluglarm yeterli destegi
gostermemesi,

e Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarmna yeterli talep olmamasi,

o Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

43.100

o lgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,
Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi
ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

e Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar1 ve sartlari elverissiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin

e Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi

e Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.
o Ilgili kurumlarla is birligi ¢alismalarinm yapilmasi
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BOLUM 4

~ MALIYETLENDIRME




4. MALIYETLENDIRME

MillT Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve
stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile blitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglari ve ilgili birimlerin katiimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin bitce dagilimlari yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan

maliyeti belirlenmistir.

Miidirlaglimiiziin stratejik planinda dért amag ve dért hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes
yillik tahmini bitge dagilimlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

AMAC VE
HEDEF NO TOPLAM

2025 2026 2027 MALIYET

AMAC1 1.000 1.100 1.250 1.400 6.350

HEDEF 1.1 1.000 1.100 1.250 1.400 1.600 6.350
AMAC 2 2.000 2.200 2.450 2.800 3.150

HEDEF 2.1 2.000 2.200 2.450 2.800 3.150 11.600
HEDEF 3.1 5.000 5.500 6.100 6.700 7.500 30.800

AMAC 4 7.000 7.700 8.500 9.400 10.500 43.100

HEDEF 4.1 7.000 7.700 8.500 9.400 10.500 43.100

AMAC TOPLAM 15.000 16.500 18.300 20.300 22.750 92.850

Gen. Yon.Gid. 9.750 10.725 11.895 13.195 14.787 60.352

Toplam Kaynak 24.750 27.225 30.195 33.495 37.537 153.2020
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BOLUM 5

iZLEME DEGERLENDIRME




Bu boliimde Sahmelik {lkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina
deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans
gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

SAHMELIK iLKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve
hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin
amac ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ciktilarinin insan olusu, Urinlerinin degerinin
kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol
acmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak
nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Sahmelik ilkokulu Midurligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis siirimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeler:
Katilimcilik, Saydamlik, Sonuclari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Sahmelik Ilkokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagilimimin belirlenmest,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimas,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi stregleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistiriimesi.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Sahmelik Ilkokulu
Midiirligii 2024—2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Sahmelik ilkokulu Miidiirliigii Sahmelik Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
Izleme Raporu” ilge milli egitim miidiirii ve sube miidiirleri, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin oniindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
almmasidir.

Sekil 12: izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

ik alts ayhk
gerceklesmelerin
belirlenmesi

izleme

izleme raporunun
toplantilarmm )
gergeklest — hazirlanmasi ve sunulmasi
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise okul idaresi tarafindan performans gostergeleri
ve stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢geklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, list yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek
sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme
sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye
sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6lciide ulagildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi igin performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gdstergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli
bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek ‘“Performans
Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgli gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin kavramsal g¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama
yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi

saglanmistir.

Tablo 8: Hedef ve Strateji Sorumluluklari



Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donamimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Stratejiler Sorumlu Is Birligi Yapilan
Birim Birim(ler)

S.1.1.1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit
edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit Rehberlik ve
edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin Psikolojik
Hedef- 1.1: Ogrenme  jartirilmasi saglanacaktir. Ok Danigma
P < . a ul . .
kayiplar1 6nleyici S.1.1.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin Miidiir Hizmetleri
¢ahiymalar yapilarak  tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktur. Yardimeist Yiirtitme
azaltilacaktir S.1.1.4 IYEP'in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, Komisyonu,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir. IYEP
S.1.1.5 IYEP icerikleri ogrencinin hazir bulunusluk seviyesi Komisyonu

dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.1.1.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizlia neden olan etmenler giderilecektir.

Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
kazandirilacaktir.

Stratejiler Sorumlu Is Birligi Yapilan
Birim Birim(ler)

S.2.1.1 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir
S.2.1.2 Turkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya

ayrilacak ve okul mudirligiince planlanan zamanlarda Rehberlik ve
Hedef 2.1: okuma etkinlikleri diizenlenecektir. Saglikli | Psikolojik Danigma
dO%reticﬂerevel:vl:lensel S.2.1.3 Serbest etkinlikler saati, dgrencilerin sanatsal, sportif | Beslenme Hizmetleri
egerier, saglixil | ve kiilttirel faaliyetlere katihim saglayacag1 sekilde ve Yiiriitme
yasam ve gevre bilinci | | . . Hareketli .
duyarlilig: duzenlelz.necektlr. areketli | Komisyonu, Sosyal
kazandirtlacaktir.. S.2.1.4 Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine Yasam Etkinlikler
yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir Ekibi Yiiriitme Kurulu

S.2.1.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik
etkinlikler yapilacaktir.
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Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlar gelistirilecektir

Hedefier

Hedef 3.1: Temel
egitimde okullarin
niteligini arttiracak
uygulama ve
caligmalara yer
verilecektir

Stratejiler

S.3.1.1 Fiziki mekénlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktur.

S.3.1.2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is
birlikleri yapilacaktir.

Sorumlu
Birim

Okul Aile
Birligi
Yonetim
Kurulu

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Satin Alma
Komisyonu,
Devir Teslim ve
Muayene
Komisyonu,

Amac 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olaral
cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir

Hedefier

Hedef 4.1: Ogrencilerin
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Sorumlu

Stratejiler

S.4.1.1 Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer
almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlart
artirilacaktir.

S.4.1.3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir

S.4.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S.4.1.5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir

S.4.1.6 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S.4.1.7 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler iglenecektir.

S.4.1.8 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S.4.1.9 Ogrenci seviyesi ve gretim programi kazanimlarina uygun
olarak geleneksel cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir
S.4.1.10 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk
oyunlari senligi yapilacaktir

Birim

Sosyal
Etkinlikler
Yiiriitme
Kurulu

Yapilan Birim(ler)

Rehberlik ve
Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yiiriitme
Komisyonu, Sosyal
Etkinlikler Yiiriitme

Kurulu, Yaz ve
Eser Inceleme
Kurulu

Tablo 9: Performans Gostergesi Sorumluluklari
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Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katthmlariyla donanimli olarak bir iist

0grenime gecisi saglanacaktir.
Sorumlu Is Birligi Yapilacak

Hedef PG Performans Gostergesi Birim Birimler

Rehberlik ve Psikolojik
PG Ilkokullarda Yetistirme Programma (IYEP) dahil olan | Okul Miidiir Danigsma Hizmetleri
1.1.1 ogrencilerin Tiirkce dersi kazanimlarina ulagma orani (%) Yardimcisi Yiiriitme Komisyonu, TYEP
Komisyonu
Rehberlik ve Psikolojik
PG Tlkokullarda Yetistirme Programma dahil olan 6grencilerin | Okul Miidiir Danisma Hizmetleri
1.1.2 matematik dersi kazanimlarina ulagsma oram (%) Yardimcisi Yiiriitme Komisyonu, TYEP
Komisyonu
[EdurLL Rehberlik ve Psikolojik
PG Okul Miidiir Danigsma Hizmetleri

20 giin ve iizeri &ziirsiiz devamsizlik yapan dgrenci orani (%)

1.1.3 Yardimcisi Yiiriitme Komisyonu, [YEP
Komisyonu
Rehberlik ve Psikolojik
PG 20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%) Okul Mdir Danigma Hizmetleri
1.1.4 Yardimcisi Yiiriitme Komisyonu, [YEP

Komisyonu

Amac 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir

Sorumlu is Birligi Yapilacak
Birim Birimler

Hedef PG Performans Gostergesi

Saglikli Rehberlik ve Psikolojik
Beslenme ve Danigma Hizmetleri Yiiriitme
PG O3 b K kit Hareketli Komisyonu, Sosyal Etkinlikler
2.1.1 grenci bagina oxunan Xitap sayisi Yasam Ekibi Yiiriitme Kurulu,
Kiitiiphanecilik Kuliibii, Okul
Saglig1 Yonetim Ekibi
Saglikli Rehberlik ve Psikolojik
PG Beslenme ve Danigma Hizmetleri Yiiriitme
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayist Hareketli Komisyonu, Sosyal Etkinlikler
2.12 Yasam Ekibi Yiiriitme Kurulu, Okul Saglig1
Yonetim Ekibi
Saglikli Rehberlik ve Psikolojik
Hedef 2.1 Besl D Hizmetleri Yiiriit
PG Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan cslenme ve anigma Hizmetlerl Yurutme
o . o Hareketli Komisyonu, Sosyal Etkinlikler
2.13 6grenci orant (%) Yasam Ekibi Yiiriitme Kurulu, Okul Saglig1
Yonetim Ekibi
Saglikli Rehberlik ve Psikolojik
PG bilincinin artml snelik veril siti Beslenme ve Danigsma Hizmetleri Yiiriitme
214 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayis1 Hareketli Komisyonu, Sosyal Etkinlikler
Yasam Ekibi Yiiriitme Kurulu
Saglikli Rehberlik ve Psikolojik
PG Cevre bilincinin artirllmasma yonelik verilen egitimlere | Beslenme ve Danigma Hizmetleri Yiiriitme
2.15 katilan 6grenci orant (%) Hareketli Komisyonu, Sosyal Etkinlikler
Yasam Ekibi Yiiriitme Kurulu
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Amac 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlar: gelistirilecektir.

Sorumlu Is Birligi Yapilacak
Birim Birimler
Okul Aile

Hedef PG Performans Gostergesi

Satin Alma Komisyonu,

Hedef 3.1 PG I}‘/.ll‘f.:stmlen ﬁ“21k1 mekan  (derslikler, spor salonu, B'lrllgl Devir Teslim ve Muayene
3.1.1 kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi. Yonetim Komi
Kurulu omisyonu

Amac 4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis d6grenciler yetistirilecektir

Sorumlu Is Birligi Yapilacak

Hedef PG Performans Gostergesi Birim Birimler

. . . . » o Sosyal Rehberlik ve Psikolojik
PG Okulda bir egltlm ve Ogretim don§m1nd§ bilimsel, k'l‘llturel., Erkinfildler Danisma Hizmetleri Yiiriitme
411 sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci Yiiriitme Komisyonu, Sosyal Etkinlikler
o orant (%) Kurulu Yﬁrﬁtme Kurulu, Yazi ve Eser
Inceleme Kurulu
Sosyal Rehber]ik ve Psiko].(.)ji"k
PG Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve Etkinlikler Danisma Hizmetleri Yrtitme
4.1.2 toplum hizmeti ¢aligmalarina katilan 6grenci orani (%) Yiriitme Komisyonu, Sosyal Etkinlikler
I Yiirlitme Kurulu, Yazi ve Eser
Kurulu Inceleme Kurulu
Sosyal Rehber]ik ve Psiko].(.)ji"k
PG Bir egitim ve &gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi Etkinlikler Danisma Hizmetleri Yritme
Hedef 4.1 413 . b, etkinliklere katilan 65 . o Yiiriit Komisyonu, Sosyal Etkinlikler
1. proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) urlt Ilne Yiiriitme Kurulu, Yazi ve Eser
Kurulu Inceleme Kurulu
. . . Sosyal Rehberli'k ve Psi}(olojik
PG Okulda bir eglt}m ve Ogretim yllmda gelenlel(sel .g:ocuk e Danisma Hizmetleri Yiiriitme
414 oyunlari alt bagliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani Yiiriitme Komisyonu, Sosyal Etkinlikler
o (%) Kurulu Yurutme Kurulu, Yazi ve Eser
Inceleme Kurulu
Sosyal Rehberli'k ve Psikol'(')ji"k
PG Okulda bir egitim ve O&gretim yilinda geleneksel ¢ocuk Etkinlikler Danigma Hizmetleri Yriitme
e s A - Komisyonu, Sosyal Etkinlikler
4.1.5 oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/ mekan sayisi. Yurutrlne Yiiriitme Kurulu, Yazi ve Eser
Kurulu Inceleme Kurulu
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DEVELI KAYMAKAMLIGI
Sahmelik Ilkokulu Miidiirliigii

5018 sayil1 Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist belgeleri esas alinarak miidiirliigiimiizce benimsenen temel politika, dncelik ve
ilkeler gergevesinde okulumuz personelinin katkilar ile katilimc1 yéntemlerle hazirlanan
miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Adi Soyadi

Unvam imza

Gokmen KILIC

Okul Miidiirii [A/\

Erol TURAN Miidiir Yardimcisi
Orhan CALISKAN Ogretmen %44
Yilmaz DEMIRCI Ogremmen %_
Tugba OZKARA | Okul Aile Birligi Bagkam 7 y

| A

)/ 9302024

Ali ARSLAN
flge Milli Egitim Miidiirii
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SAHMELIK ILKOKULU MUDURLUGU

2024

Sahmelik, Develi Tasc1 Yolu, 38400 Develi/ KAYSERI
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